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Le present document denna une expllcation de Vévalution res fonds [thres aves camime 2ouUres [z sityatios
financliére selon les donndes fournies par Monsiewr I Agent Comprable de F U wersité & Antananarivo et
les extrais des Comples Administratif 2018, 2019 et 7030 ayec les certficats de conformités en annexe
fu présent decument. || est important de souigner gue les comptes da universite d' aptananarieo sont
tenus par un Agent Comptable Public nommé par le Ministre £n charge des Finances et FUniversibe
g Antananarive est Iz seule Université pubdlgue dans ceé ¢z,

L4 passation de service entre ke Président sorcant Panjs Armand Ramanoelisg et la Présidoat antrant
amy Racul Ravelomanana a ol e le 17 Aril S

Las fords liores arrdtés oy 16 Avril &'élbvent & 11001 28342080 MGA wlan les donndes de "Agent
Comptable de i'Gpogque dont 20 082 174 275,16 dans jes Compras de deépl du Trésor,

Les gitails de "avolution de ces fonds libres jusgu’ au 32 Décembre 2015 date c'arrétage de I’ exercice
budgétaire paur le Compte Administratit 2008 onl éte Dricvemént exposés lord du Conseil
o' Administration du 7 Décermbre 2021 & ddh.

La tabieau Tableau 1A donne les teceltes admises eptre la 19 Janvier et 18 16 Avril salon les donniées
compiebles fourntes pas I'Agence Comptable réparties entre su bwentions de I'Exat et les recettes propres.
soit avant Ja data de passation du L7 Sl 2015,

Lo tableau suivant Tableay 1.8 donne tes dépenses toujours antre 3 date du 1Y Jawader o lo Bh Al
répartics entre grandes rubrgues de dépenses [Bourses el autres allocatlans d émudes, heures
complémentaires, soldes et accessoires ce qul signifie salaires du parsonnel...} soit su total 7 311 785
09,60 MGA dont 6 351 184 B3 40 MGA proverant des subventions de I'Ftat et le resta des Ressourcas
Propras Internes,

' ditférence de 12 727 413 768,62 MGA = 19 230 156 416 MGA - & 351 184 352,40 MGA entre |es
subventions de PEtat ot las déperces effectives signifle guune prande pertie des subhventions n'a pas L]
utifizae,

18 mileau e la page seivante Tab, 1.0 donne ‘og détails des subvantions acearddes entre la 17 Jamder et
la 16 Anrll 2040 at ce qui 8 618 pavs © par rremple Lndious par s fhcha), 4n 0 QUi consern: les Bourses



2t autres allocations d'étwdes et de stage, PElol o transféré E089 101 242 MGA of sculoment
1 B&4 557 (43 MGA ont éré distribuds au 16 Avrll 201% soit 13,3%.

Ainsd, au 16 avril, si des subventions d'une valeur de 1% 230 156 416 MGA ont £té transférdes par ' Etat,
12 TI7 412 V83 MGA n'ont pas étd dépensés. Cas subventions correspondent toutes 3 des & recettes
sffecrées » i vont Atre distribuées comme Bourses, Heutes Cemnaldémentpires e‘t Saldes at Aceastoires
#U sours de Pannée budgétairs Jusgu’au 31 Décembre 2019,

Rajoutees aux fonds libres du 31 Décembre 2018 &'une valeur de 8 003 388 367 MGA, cacl expliquee les
Z0 089 174 275 MGA dans le compts de dépht du Trésn: o de ja passalion du 17 Avwll 2019 comme
soide du Compte Trésor de I'Université d'Antananarivo.

Letabieau 2 Indigue, en substance at avec tous les détatls, que pour 'année 2014, 51,720% des subventions
e PErat ont ébé recues entre l2 1% janvier et le 16 dvril pour sewlement 20,615 de tépenses alors gue le
resie des dépenses 79,349% 2 &18 offe coude du 17 Avril 2019 au 31 Décembre 2019 pour seliement 48,72%
dus racectes,

Le tableau 38, dont les diements oni été préseatés au Consell d'Acministration du 22 Cciobre 201
présente 'évalution des subventions accordées par Etat de 2018 & 2021 : au total ess subventlons g
Etalent respectivernent de 37 261 548 592 MGA en 2018, 37 691 467 672 MEA en 2019 tombent 4 15
AF4 508 243 MEA en 2020 soit une balsse de plus de maitd entre 2015 &£ 2020 (-59,3%]. Elles dégringodent
en 2021 4 L0 711 611 327 MGA soit une baisse de prés du tlers (30,1%) par rappert 3 3020, Les avis de
crégit comespondant & Fadercice 2021 sont en pléces [aintes en fin de document,

Une leciure Blus apprefordle et plus fne donne |as prédsions suivantes:

Les & OG0 032060 WiGA (en rouge) cormespondent auk subveniivns de selalies des meis o Aol 2620 &
Déambre 2020 qui n'ont été ransférés qua les 23 fuin 2021 {pour les salsires Aolt-Septembre Dotohre
20201 et 24 Juin 202 1fpour les salaires Novembre-Décembre 2020) .

En rouge egalement, 1 496 201 (00 MGA su7 3 472 298 020 correspondent au burdget de fonctionnemearnt
dis Bacualauréat 2020 gui p'ont #é verses que le 4 Apiit 2021, Le reste deos 3 472 298 020 MGA axt la
premigre tranche de versement des subwventions reistives au Baccalpuréat 2021, Avec ur fef ajustement,
bes subventions venant de I'Etat au titre de Yanpde 2021 sont de 3 555 578 267 MGA soit moins 10% de
ce quw'elles etalent en 2018 et 2019, Au 22 Oeoobre 2001, comwe rapport® au Conseil & Administration
seuls s 300 000 000 MGA de subventions de fanctionnement reldvent stricternant de 'annde 2021

Ces données chiffrées expliguent la detérloration des fonds Hores et Paugmentation dzns fe méme temps
de la rubrique «Reste & Payers dans e Tableay 34,

Tals sont las objets du présent compte-rendu, Mesdames et Messieurs fes Administrateurs: en premisr
liew la baisse substantielle des subventions venant de Bt €1 oh second Yeu sa conséguence immediate
U e plan finencier, o fonie des fords fibres gui eure, per anticipation, des repercussiuns sur e Comple
Adminlstratit 2021, :
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Situation financiere du 1¢" Janv. au 16 Avril 2019 (Source Agence Comptable)

SUBVENTIONS RECUES 19 228 597 652,02
RESSOURCES PROPRES 1472 892 430,82
TOTAL DES RECETTES 20701 490082,84

BOURSES, ALLOC. D'ETUDES ET DE STAGE 1864637043,20
SOLDES ET ACCESSOIRES 3207 379316,20
HEURES COMPLEMENTAIRES 1279168 524,00
BIENS, SERVICES ET AUTRES 960133 639,60
DEPENSES A REGULARISER 446 886,60

INDEMNITES DE RECHERCHE -
TOTAL DES DEPENSES 7 311 765 409,60



Situation financiere du 12" Janv. au 16 Avril 2019 (suite)

BOURSES, ALLOC. D'ETUDES ET DE STAGE 1864637 043,20
SOLDES ET ACCESSOIRES 3 207 379 316,20
HEURES COMPLEMENTAIRES 279 168 524,00
BIENS, SERVICES ET AUTRES 960 133 639,60
DEPENSES A REGULARISER 446 886,60
INDEMNITES DE RECHERCHE -
TOTAL DES DEPENSES 7 311 765 409,60

BOURSES, etc 9953 738 285,88 MGA 1864637 043,Z0MGA 8089101 242,68 MGA
SOLDES ET ACCESSOIRES 6007 882 962,80 MGA 3 207379316,20MGA 2800503 646,60 MGA
Heures Comp. 308817640334 MGA 1279168 524,00 MGA 1809007 879,34 MGA
INDEMN. RECHERCHE 28 800 000,00 MGA

TOTAL 19078597 652,02 MGA 6351184 883,40 MGA 12 727 412 768,62 MGA

Fonds libres 31/12/ 18 8 003 388 367,08 MGA
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TABLEAU 2
RECETTES
SUBVENTIONS RECUES
RESSOURCES PROPRES
TOTAL DES RECETTES

En %

DEPENSES
BOURSES, ALLOC, STAGE
SOLDES ETACCESSOIRES

HEURES
COMPLEMENTAIRES

INDEMMITES DE RECHECHES

BIENS ET SERVICES ET
AUTRES

DEPENSES A REGULARISER

TOTAL DES DEPENSES

En %

MONTANT

MONTANT

&

19 228 597 652,02 gSUEUENTIDNS RECLIES
o
1472 892 430,82 %RESSDURCES PROPRES

20 701 490 082,84 g'l'ﬂ'l’AL DES RECETTES

51, mﬂag
=

13864 637 043,20 %BDUFESES,ALLEE. STAGE

3207 379 316,20 %mLDES ETACCESSOIRES

1279168 524,00 g

950 580526, 20 %

% DEPENSES A REGULARISER

7305 153 982,81 %WI’AL DES DEPENSES

20,6 m%

“RECETTES

%DEFENSES

COMPLEMENTAIRES

INDEMMITES DE
# REC HEC HES

BIENS ET SERVICES ET

Sources données de |’Agence Comptable

MONTANT

18461 311 256,03
1207 019602,07

19 668 330 858,10

MONTANT

10 785 408 236,80

%

:

5

:
w720
&

B

:
%
-
%

8 280 102 605,79
2 364 225 320,00
18 070 000,00 -
6 673 888 277,17 ﬁ
6611 426,79
28 137 305 866,55 %
79 39%%

RECETTES

SUBVENTIONS RECUES
RES50URCES PROPRES

TOTAL DES RECETTES

DEPENSES
BOURSES, ALLOC. STAGE

SOLDES ETACCESSOIRES

HEURES
COMPLEMENTAIRES

INDEMNITES BE
RECHECHES

BIENS ET SERVICES ET
AUTRES

“*DEPENSES A
REGULARISER

TOTAL DES DEPENSES

i
e e s
:

MONTANT

37 689 908 908,05
2679912 032,89

40 369 820 940,94

100,00%

MONTANT

12 650 (45 280,00
11 496 481 921,99
3 643 393 844,00
18 070 000,00

7 634 468 803,37
6611 426,79

35 442 459 849,36

100,00%



TABLEAU 3A

ANNEE

ORDRE DE RECETTES ADMIS
(dont Subventions de I' Etat)

DEPENSES

AVOIRS au 31/12

Caisse

Compte de Dépot au Trésor
Comptes bancaires
Comptes courants postaux

Autres comptes

Reste a payer de |'exercice et
des exercices antérieurs
Fonds libres a la cloture de
I'exercice

(CERTIFICATS

39 802 167 355,84 MGA
(37 261 548 692 MGA)
33 762 187 295,44 MGA

2018

FONDS LIBRES

139 120 010,60 MGA
11 077 215912,67 MGA
684 275 567,74 MGA
154 652 427,60 MGA

4 051 875 551,53 MGA

8 003 388 367,08 MGA

2018

DE CONFORMITES)
2019
40 369 820 940,94 MGA
(37691 467 672 MGA)
35 442 459 849,36 MGA

17 389 564 943,00 MGA
(15324 598 243 MGA)

26171523 946,43 MGA

2019

123 672 095,20 MGA 229 767 948,20 MGA
17 762031 623,02 MGA
742 136 194,74 MGA
156 617 427,60 MGA

3 267 000,00 MGA

10 000 238 484,90 MGA
814 983 849,85 MGA
164 392 427,60

6 255 409 928,00 MGA 7459027 301,63

12 532314 412,56 MGA 3 750 355 408,92 MGA

2020

2020



Bourses 15 606 392 052 § 13 255 671 627 é | 552115989
Heures

Complémentaires 4 064 565 982 3 089 735 167 6 646 692 507

Indemnités des

Chercheurs Retraités 748 800 000 28 800 000 514 400 000

Salaires PAT 12 765 750 698 E 15 820 751 502 6 119 807 710 5660032060
Salaires PAT Aolt 2020 - 2021 transférés en uin 2021 g 5 660 032 060

Fonctionnement 385 000 000 i 150 000 ﬂﬂﬂ 332 000000 300 000 000
Crédit Baccalauréat 2598 700 000 4437720000 1 536 200 000 3472298020
Pour le Bacc. 2020 transféré en Ao(it 2021 1496 201 000

Pre-salaire ESSA 1009 211 160 908 789 376 175498 026 646 501 878
Alloc. stage Médecine 83 128 800 80863 380

15 324 598 243
22 480 831 303

10 711 811 327
3 555578 267

TOTAL 37 261 548 692 37 691 467 672

TOTAL CORRIGE

RIHTTIE PRI H MR



TABLEAU. 4 : SITUATION FINANCIERE DE L'UA DU 01 JANVIER au 31 Décembre 2020 (baisse drastique des bourses
et soldes et accessoires en rouge)

SUBVENTIONS RECUES 15 324 598 242,69
RESSOURCES PROPRES 2064 966 700,31
TOTAL DES RECETTES 17 389 564 943,00
DEPENSES ~ MONTANT
BOURSES, ALLOCATIONS D'ETUDES ET DE STAGE 2 009 350 320,00
SOLDES ET ACCESSOIRES 9862 160 509,77
HEURES COMPLEMENTAIRES 4146 723 827,30
INDEMNITES DE RECHECHES 379 440 000,00
BIENS ET SERVICES ET AUTRES 9773 022 364,70
DEPENSES A REGULARISER 826 924,66

TOTAL DES DEPENSES 26 171 523 946,43





